VILNIAUS R. NEMENCINES
SPORTO MOKYKLOS
2025 — 2027 M.
STRATEGINIS PLANAS



2

TURINYS
Lo IV AD AS ettt bbbttt ettt b et ee 3
II.  SPORTO MOKYKLOS PRISTATYMAS, PARTNERYSTES RYSIAIL .....c.coooviiricieenee. 4
III. SPORTO MOKYKLOS VALDYMAS, STRUKTURA, FINANSAVIMAS,
MATERIALUSIS TURTAS, VIDAUS BEI ISORES APLINKA ..........cc.coovvimieereererrernnnnn. 5
3.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas. ..........ccccccvevierieriiniieieeie e 5
3.2. Igyvendintos ir gautos 1650s 2023-2024 m. 1aiKOtarpit. .......cceeeeveerreerieereereesieeeeeveenens 7
3.3. Materialing DAzZE.........ccoeviiiiiiniiiiiccce s 8
3.4. Vidiné Sporto mokyklos veiklos sriiy analizé. ...........cccoeceeviieiieriieniieniesie e 8
3.5. IS0rés aplinkos @NAliZE. .......c..ccviiiiiiiieiieiiecieete ettt nbeenreens 9
IV, SSGG ANALIZE .....cooviiiieiiieieieie ettt 10
V. SPORTO MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA .....ccciiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 11
3.6, Sporto MOKYKIOS VIZIJA. ....ecovieriieiiiieiiieiiieieeieeieeste st e eveete e e eseeeseaeseaeenseesseeseeseesenas 11
3.7. Sporto MOKYKIOS MASTJA. ..eevieiieiiieiiieiee ettt 11
3.8.  Sporto mokyklos flloSOfija. ....c.eeviieiieiieieeee e 11
3.9. Sporto MOKYKIOS PriOTItetal. .....cecueieiieiieiieiieee ettt 11
3.10. Sporto mokyklos infrastruktliiros VyStYmMas. ........cceecueerieesiieriienieniesieeee et eseee e 12
3.11. Sporto mokyklos privalumal. ..........ccoecuieiienieieee e 12
3.12. Sporto mokyklos trTKUMAL. .......cceeriiiiieieeeee ettt 12
VL. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAL.......oooouieoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeen 12
3.13. Strate@iniai tiKSIA1. .....ccveeiiiieiee e 12
3.14. Strateginiai UZAAVINIAL .....ccceerieriieie ettt e ste e et e e e et e sneeeneas 12
VII. STRATEGIJOS REALIZAVIMO FINANSINIS PLANAS ....cooiiiiiieeeeeeeee 13

VIII. STRATEGINIO PLANO JGY VENDINIMO PRIEZIURA .........ooooovveeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseneeens 13



PRITARTA

Vilniaus r. Nemencinés

sporto mokyklos tarybos nutarimu

2024 m. lapkricio 26 d. protokolas Nr. 5

PRITARTA

Vilniaus rajono savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus vedéjo
2024 m. gruodzio 30 d. jsakymu

Nr. A27(20)-154

PATVIRTINTA

Vilniaus r. Nemencinés

sporto mokyklos direktoriaus
2024 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. V-2024/73

VILNIAUS R. NEMENCINES SPORTO MOKYKLOS
STRATEGINIS 2025 — 2027 METU PLANAS

I. SKYRIUS
IVADAS

Strateginis planas — Vilniaus r. Nemencinés sporto mokyklos (toliau — Sporto mokykla)
bendruomenés ir sprendimy visuma, padedanti Sporto mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti
naujoves ir stimuliuoti kaitg. Sporto mokyklos 2022-2024 mety strategija numato fizinio ugdymo ir
sporto plétros strategines kryptis, jy igyvendinimo priemones, laukiamus rezultatus bei kontrolés
mechanizma.

Strateginis planas parengtas siekiant efektyviai organizuoti Sporto mokyklos veikla, telkti
bendruomeng sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, siekiant vaikams jskiepyti visa gyvenima
iSliekantj poreikj ir pomégj sportuoti bei siekti auksty sportiniy rezultaty, numatyti Sporto mokyklos
vystymo perspektyvas ir prioritetus, sukurti veiksmingg ir darnig atsakingu valdymu, tikslingu
finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista ugdymo sistema.

Siame dokumente naudojamos sqvokos.

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uztikrinanti viso strateginio valdymo proceso,
kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir buidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti,
realizavima, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

Misija — institucijos vadovo suformuluota institucijos paskirtis ir jsipareigojimai, atspindintys
su institucija susijusius esamus ir numatomus visuomenés poreikius, ir naudojama tolesniuose
institucijos strateginio veiklos plano rengimo etapuose.

Strateginiai tikslai — siektini veiklos rezultatai, susij¢ su atitinkamais poreikiais, salygomis ir
galimybémis.

Istekliy analizé — tkio Sakos (sektoriaus) arba institucijos turimy Zmoniy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy sudéties, struktiiros ir vaidmens analize.

SSGG analizé — analizé, apibendrinanti ir sujungianti iSvien aplinkos ir iStekliy analizés
rezultatus, suklasifikuojanti strategija lemianc¢ius veiksnius j keturias grupes: stiprybes, silpnybes,
galimybes ir grésmes (SSGQ).

Programa — veiklos, skirtos institucijos misijai ir strateginiams tikslams jgyvendinti, plano
dalis, kurioje nustatyti tikslai, uzdaviniai, jy igyvendinimo vertinimo kriterijai, priemonés (projektai),
numatytos I&Sos ir laukiamas Sios programos jgyvendinimo poveikis visuomenei.
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Sporto mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2024-11-04
jsakymu Nr. V-2024/62. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés ir
bendradarbiavimo principy. Rengimo metu plano projektas buvo pristatomas bendruomenei.
Galutinis plano projektas aptartas Sporto mokyklos mokytojy ir mokyklos taryby posédZziuose.

Planas parengtas vadovaujantis Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Vilniaus rajono
savivaldybés 2024-2026 mety strateginiu veiklos planu, Sporto mokyklos nuostatais. Atsizvelgta |
Sporto mokyklos 2022-2024 mety strateginio plano jgyvendinimo rezultatus. Igyvendinant strateginj
plang bus telkiamos visos Sporto mokyklos bendruomenés pastangos, bendradarbiaujama su Vilniaus
rajono savivaldybés jstaigomis, sporto klubais, socialiniais partneriais, Respublikos neformaliojo
ugdymo jstaigomis ir sporto organizacijomis.

II. SKYRIUS
SPORTO MOKYKLOS PRISTATYMAS, PARTNERYSTES RYSIAI

Sporto mokyklos oficialus pavadinimas: Vilniaus r. Nemencinés sporto mokykla, trumpinys
— VRNSM. Pavadinimas angly kalba — Vilnius district sport school of Vilnius Region.

Istaigos steigéja ir savininké — Vilniaus rajono savivaldybé (Tarybos sprendimas dél vaiky
sporto mokyklos steigimo 2004 m. kovo 31 d. Nr. T3-57), jstaigos kodas 188708224, adresas
Rinktinés g. 50, LT-09318 Vilnius.

Teisiné forma ir pagrindiné paskirtis: Vilniaus r. Nemencinés sporto mokykla (toliau tekste
Sporto mokykla) — yra biudZetiné jstaiga, neformaliojo vaiky Svietimo grupés sportinio ugdymo
mokykla, sistemiskai plecianti sporto srities zinias, stiprinanti geb&jimus ir jgiidZius ir suteikianti
asmeniui papildomas dalykines kompetencijas, sudaranti galimybes saviraiskai per sportg.

Sporto mokyklos jsteigimo data —2004-09-01.

Sporto mokyklos mokymo forma — dieniné.

Sporto mokyklos mokymo kalba — lietuviy, lenky, rusy.

Sporto mokyklos vykdomos programos: pradinio rengimo, meistriSkumo ugdymo ir
meistriSkumo tobulinimo. Mokiniams, baigusiems pasirinktos sporto Sakos ugdymo programa,
iSduodami pasiekimus jteisinantys dokumentai — neformaliojo vaiky Svietimo pazyméjimai.

Sporto mokyklos adresas: Kalno g. 16B, Nemencinés m., LT-15174 Vilniaus r.

Sporto mokykla yra vienintel¢ tokio tipo mokykla Vilniaus rajono savivaldybéje. Sporto
mokyklos paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemingai plésti tam tikros srities zinias, stiprinti
gebéjimus ir jgidzius, suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas, tenkinti vaiky ir
jaunimo pazinimo, lavinimo ir saviraiSkos poreikius per sporting veikla, padéti jiems tapti aktyviais
visuomengs nariais.

Sporto mokykla bendradarbiauja su Vilniaus rajono savivaldybés administracija, Vilniaus
rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriumi ir Kultiiros, sporto ir turizmo skyriumi,
Nemencinés miesto seniiinija, septyniomis sporto Saky federacijomis.

Sporto mokykla bendradarbiauja su Vilniaus rajono bendrojo ugdymo Svietimo jstaigomis,
kuriose vyksta treniruotés deSimtyje sporto Sakose:

1. Avizieniy gimnazijoje — tinklinio;

Bukiskio progimnazijoje — imtyniy;

Lavoriskiy Stepono Batoro gimnazijoje — bokso;

Juodsiliy Sv. Ursulés Leduchovskos gimnazijoje — lengvosios atletikos;
Mickiiny gimnazijoje — stalo teniso;

Egliskiy $v. Jono Bosko gimnazijoje — stalo teniso;

Riesés §v. Faustinos Kovalskos pagrindingje mokykloje — bokso;
Nemencinés Konstanto Par¢evskio gimnazijoje — futbolo;

Vilniaus rajono sporto centre — biatlono;

10. Rudaminos ,,Ryto* gimnazijoje — Zolés riedulio, krepSinio;

11. Rudaminos Ferdinando Rus¢ico gimnazijoje — futbolo, krepsinio, zolés riedulio;
12. Nemézio Sv. Rapolo Kalinausko gimnazijoje — futbolo;

13. Zujiiny gimnazijoje — Saudymo, stalo teniso;

e e Al
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14. PaberZés ,,Verdenés® gimnazijoje — lengvosios atletikos;

15. PaberZés Sv. Stanislavo Kostkos gimnazijoje — lengvosios atletikos;

16. Vilniaus agroekologijos mokymo centre — imtyniy;

17. Nemencinés Gedimino gimnazijoje — lengvosios atletikos;

18. Sudervés Mariano Zdziechovskio pagrindinéje mokykloje — tinklinio.

Sporto mokyklos mokiniai atstovauja Vilniaus rajonui dalyvaudami visy Sporto mokykloje
kultivuojamy sporto Saky Lietuvos jaunuciy, jauniy ir jaunimo sporto zaidynése, cempionatuose,
pirmenybése, tarptautinése varzybose, Pasaulio jaunimo c¢empionatuose, Europos olimpiniuose
festivaliuose.

Sporto mokyklos auklétiniai yra Lietuvos Cempionaty prizininkai, tarptautiniy turnyry
prizininkai ir nugalétojai. Sporto mokyklos mokiniai garsina Lietuva ne tik Europoje, bet ir pasaulyje.

Sporto mokykla organizuoja sporto Sventes, varzybas, turnyrus, konkursus ne tik rajono
mokiniams, bet Lietuvos ir uzsienio sportininkams: Vilniaus r. Nemencinés sporto mokyklos
mergaiciy ir berniuky tinklinio ¢empionatus, Atvirus Vilniaus rajono jauniy ir jaunuiy uzdary
patalpy Zolés riedulio ir biatlono ¢empionatus, Vilniaus rajono merginy ir vaikiny tinklinio
cempionatus, Vilniaus rajono Mero taurés tinklinio ir Zolés riedulio turnyrus, Tarptautinj kalny
dvira¢iy maratong ,,Wilia“ Nemencingje, Tarptautines bégimo varzybas Nemencinés miesto
gatvémis, skirtas GeguZzés 3-iosios Konstitucijos dienai paminéti, Tarptautinj ,,Baskettech® krepsinio
turnyra.

Per paskutinius dvejus metus atidarytos devynios naujos mokymo grupés: nuo 2023 m.
rugséjo 1 d. dvi naujos biatlono grupés Nemencingje, nauja bokso grupé Ries¢je. Nuo 2023 m. spalio
2 d. dvi naujos lengvosios atletikos grupés Nemencinéje, viena stalo teniso grupé Sudervéje, viena
stalo teniso grup¢ Egliskése. Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. viena berniuky tinklinio grupé Sudervéje ir
viena merginy tinklinio grupé AviZieniuose.

2023-2024 m. m. Sporto mokyklos mokiniy pasiekimai.

Sporto mokykla 2023-2024 m. m. vadovavosi mokyklos vizijos ir misijos nuostatomis bei
pasirinktais jstaigos prioritetais bei atsizvelgé | mokyklos strategijos jgyvendinimo sritis. Per §j
laikotarpi buvo stengiamasi uztikrinti kokybiskg sportinio ugdymo programos jgyvendinima,
atsizvelgiant | mokinio individualius gebéjimus ir poreikius. Buvo siekiama sudaryti salygas siekti
auksty sportiniy rezultaty pasirinktoje sporto Sakoje. Apie tai byloja Sporto mokyklos auklétiniy
auksti pasiekimai.

2023-2024 m. m. Sporto mokyklos auklétiniai dalyvavo 21 tarptautinése ir 53 respublikinése
varzybose. Tarptautinése varzybose iSkovojo 38 aukso, 28 sidabro ir 22 bronzos medaliy, o Lietuvos
Respublikos ¢empionatuose, pirmenybése ir respublikinése varzybose — 63 aukso, 53 sidabro ir 65
bronzos medalius.

2024 metais Sporto mokyklg baigé 9 sportininkai.

14 sporto mokyklos auklétiniy yra pakviesti i Lietuvos suaugusiyjy, jaunimo ar jauniy
biatlono, lengvosios atletikos, imtyniy ir zolés riedulio rinktines.

III. SKYRIUS
SPORTO MOKYKLOS VALDYMAS, STRUKTURA, FINANSAVIMAS,
MATERIALUSIS TURTAS, VIDAUS BEI ISORES APLINKA

3.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Organizaciné struktiira.

Sporto mokyklai vadovauja direktorius, kuris yra skiriamas jstatymy nustatyta tvarka ir vykdo
mokyklos nuostatuose numatytas funkcijas. Veiklg koordinuoja pavaduotojas ugdymui ir tikio
ved¢jas. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Darbo taryba. Mokykla
jgyvendina ugdymo procesa pagal Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus bendruosius ugdymo planus.

2024-2025 m. m. nuo rugséjo 1 d. Sporto mokykloje mokosi 366 mokiniai; sukomplektuotos
29 mokymo grupés.
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VILNIAUS R. NEMENCINES SPORTO MOKYKLOS VALDYMO STRUKTURA

DIREKTORIUS
|
| [ [ [
DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS UKIO VEDEJAS SEKRETORIUS IN&%%\INI[EAIEEQS
UGDYMUI

MOKYKLOS |
MOKYTOJAI VAIRUOTOJAS TARYBA
MOKYKLOS MOKYTOJU
SAVIVALDA TARYBA
DARBO
TARYBA

Zmogiskieji istekliai.

Visi Sporto mokyklos darbuotojai skirstomi j Sias kategorijas: administracija, pedagogai ir
techninis personalas.

2024 m. Sporto mokykloje dirba 20 mokytojy (iskaitant nepagrindingje darbovietéje
dirban¢ius mokytojus), 20 su aukStuoju iSsilavinimu, 7-iems mokytojams Sporto mokykla yra
pagrindiné darbovieté:

Eil. Dirbanci Mokymo grupi PP

Nr. Dalykas mokytoju skz?iéius s}icaiéigus o ISsilavinimas
1. | Biatlonas 3 4 Aukstasis
2. | Boksas 3 4 Aukstasis
3. | Futbolas 2 3 Aukstasis
4. | Imtynés 2 2 Aukstasis
5. | Krepsinis 1 1 Aukstasis
6. | Lengvoji atletika 3 4 Aukstasis
7. | Stalo tenisas 2 3 Aukstasis
8. | Saudymas, stalo tenisas 1 2 Aukstasis
9. | Tinklinis 2 4 Aukstasis

10. | Zolés riedulys 1 2 Aukstasis

Mokytojy kvalifikacijos kaita — vienas veiksniy, salygojanciy ugdymo kokybés kaitg
mokykloje.
Mokytojy pasiskirstymas pagal turimas kvalifikacines kategorijas:

Eil. Mokytojai Bendras skaicius
Nr. 2023 m. 2024 m.
1. | Ekspertai 1 1

2. Metodininkai 5 5

3. | Vyresnieji mokytojai 5 5

4. Mokytojai 8 8




| 5. |Neatestuoti | 1 | 1

Techninis personalas: tikio vedéjas, sekretorius, informatikas inzinierius, vairuotojas.

Sporto mokyklos vadovai ir mokytojai, bei techninis personalas tobulina kvalifikacija
jvairiuose kursuose, seminaruose, mokymuose Lietuvoje ir uzsienyje, dalijasi geraja patirtimi.

2024 m. Sporto mokyklos bendruomenés nariai dalyvavo 24-iuose (214 val.) kursuose,
seminaruose, mokymuose.

Sporto mokyklos savivaldos institucijos.

Sporto mokyklos taryba — auksciausioji mokyklos savivaldos institucija, atstovaujanti
mokiniams, mokytojams, tévams (glob¢jams, riipintojams) ir vietos bendruomenei, telkianti
mokinius, tévus, neformaliojo Svietimo mokytojus ir darbuotojy atstovus svarbiausiems mokyklos
veiklos tikslams ir uzdaviniams spresti. Jos veikla, funkcijos reglamentuota mokyklos nuostatuose.

Sporto mokytojy taryba — nuolat veikianti Sporto mokyklos savivaldos institucija pedagogy
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro Sporto mokyklos direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, visi Sporto mokykloje
dirbantys mokytojai ir kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

Darbo taryba yra nepriklausomas kolegialus darbuotojy atstovaujamasis organas, kuris
vykdydamas savo funkcijas, atsizvelgia j visy Sporto mokyklos darbuotojy teises ir interesus,
nediskriminuoja atskiry darbuotojy ar jy grupiy. Darbo taryba sudaroma trejy mety kadencijai.

Planavimo sistema.

Planavimo sistema sudaro Sporto mokyklos strateginis planas, metin¢ veiklos programa,
ugdymo planas, sporto Saky mokymo grupiy ugdymo programos, sportininky mokomyjy treniruociy
teminiai planai. Siuos dokumentus, i§skyrus sportininky mokomujy treniruoéiy teminius planus,
rengia direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés. Visi planai derinami, siekiant bendry Sporto
mokyklos tiksly ir uzdaviniy.

Vidaus kontrolés sistema.

Ugdymo proceso prieziiirg vykdo mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui
pagal priezitros planus. Mokyklos finansing — tiking veikla kontroliuoja mokyklos direktorius,
Savivaldybés kontrolieriaus tarnyba, Svietimo skyrius, Vidaus audito tarnyba. Pagrindinis vidaus
dokumentas, pagal kurj vykdoma veiklos kontrol¢, yra Sporto mokyklos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés, ugdymo planas, metiné veiklos programa, pareigybiy apraSymai. Vykdoma treniruociy
kontrolé, analizuojami stebétojy treniruociy trikumai.

Kiekvienais metais yra vertinama mokyklos finansy kontrolés biiklé. Biikle vertina Vidaus
audito tarnyba, o i§vadas tvirtina Vilniaus rajono savivaldybés taryba.

Finansiniai istekliai.

Pagrindiniai Sporto mokyklos 1Sy Saltiniai — valstybés biudzeto asignavimai, savivaldybés
biudzeto asignavimai, réméjy lésos, paramos (1,2% gyventojy pajamy mokescio) 1€Sos. Siekiant
geriau planuoti ir panaudoti finansinius resursus gimnazijoje tariamasi su Sporto mokyklos
bendruomene. Finansiniy istekliy tvarkymas yra viesas ir skaidrus, atitinka Sporto Mokyklos plétros
uzdavinius.

Informaciné veiklos ir sklaidos sistema.

Apie jstaigos veiklg informacija  skelbiama mokyklos interneto  puslapyje
http://sportomokykla.lt. Mokykla turi elektroninj pasta info@sportomokykla.lt. Vidiné informacija
mokytojams, mokiniams ir mokiniy tévams pateikiama el. pastu, telefonu, internetinéje svetaingje,
svetainés facebook o paskyroje, el. dienyne, susirinkimuose.

3.2. Igyvendintos ir gautos 1éSos 2023-2024 m. laikotarpiu.

2023 m. Sporto mokyklos biudzeta sudaré 485 482,04 eury. IS jy 395 894,43 cury —
savivaldybés 1ésos, 86 175,10 eury — mokinio krepselio 1éSos. Darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui skirta 348 133,05 eury. Gauta 1,2 % gyventojy pajamy mokescio 547,60 eury.

2023 m. bendra Sporto mokyklos turto vert¢ buvo 1 248 496,85 eury, i$ kuriy 1 222 772,99
eury — ilgalaikis materialusis turtas.
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2024 m. Sporto mokyklos biudzeta sudaré¢ 357 534,61 eury. IS jy 278 148,75 eury —
savivaldybés 1éSos, 78 676,75 eury — mokinio krepselio 1éSos. Darbo uZzmokesciui ir socialiniam
draudimui skirta 286 566,04 eury. Gauta 1,2 % gyventojy pajamy mokesc¢io 780,97 eury.

Apibendrinant galima teigti, kad Sporto mokykla biidama Lietuvos Respublikos Svietimo
sistemos dalimi laikosi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme pateikty principy. Sporto mokyklos
finansiniai iStekliai, biudzeto 1€Sos yra naudojami efektyviai ir tikslingai.

3.3. Materialiné bazé.

Vilniaus rajono savivaldybés tarybos 2023 m. gruodzio 22 d. sprendimu Nr. T3-325 , D¢l turto
perdavimo patikéjimo teise Vilniaus rajono sporto centrui® Sporto mokykla perdavé Vilniaus rajono
sporto centrui patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti nekilnojamajj ir ilgalaikj turta bei
atsargas ir ikinj inventoriy.

Sporto mokykla turi keturis mikroautobusus, kurie yra naudojami vykimui j varZzybas,
stovyklas. 2024 m. Vilniaus r. savivaldybés administracija turto perdavimo-priémimo aktu perdavé
Sporto mokyklai vieng 9 viety mikroautobusg ir vieng tarnybinj automobil;.

Sporto mokykla tinkamai iSnaudoja savo stiprigsias puses, integruojasi j Vilniaus rajono
gimnazijy, pagrindiniy mokykly, sporto federacijy gyvenima ir veikla. Stengiasi kity bendrojo
ugdymo jstaigy mokiniams sudaryti salygas treniruotis pasirinktoje sporto Sakoje.

Analizuojamuoju laikotarpiu pageréjo treniruo¢iy salygos. Dalyvavimas projektuose
sumazino geros kokybés inventoriaus stokos problema, taciau ji néra visisSkai iSspresta. Daugelyje
Vilniaus rajono savivaldybés mokykly, kuriose taip pat veikia sporto mokyklos mokymo grupés, yra
ivykdyti sporto saliy renovacijos darbai, kas leidzia pagerinti sporto pratyby kokybe. Strategijos
igyvendinimo priemoniy finansinis planas taip pat buvo realizuojamas sékmingai. LéSos Siy
priemoniy jgyvendinimui buvo skiriamos i§ Vilniaus rajono savivaldybés bei Valstybés biudzety.
Sporto mokykla papildo savo biudZeta 1éSomis, gautomis i§ bendruomenés nariy paramos (1,2%) ir
réméjy paramos. Surinktos 1éSos naudojamos ugdymo procesui tobulinti, sportininky licencijy ir
starto mokesciy apmokéjimui, jrangos remontui, trikstamai jrangai jsigyti, veiklos sgnaudy
padengimui.

3.4. Vidiné Sporto mokyklos veiklos sri¢iu analizé.

Nuolat vykdomas Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas, duomenys grupuojamos ir
analizuojamos remiantis 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267 ,,Dél mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo*®.

Vadovaujantis 2023 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés surinktais
duomenimis ir jy rezultatais nustatytos Sporto mokyklos veiklos srities stipriosios ir silpnosios pusés.

Stipriau mokytojy vertinti $ie rodikliai: valdymo demokratiSkumas, grupiy valdymas, darbo
tvarka ir taisyklés, iSmokimo stebéjimas.

Silpniau mokytojy vertinti Sie rodikliai: mokymo nuostatos ir budai, dalyky rysiai ir
integracija, mokymasis bendradarbiauti, mokymosi veiklos diferencijavimas, 1ésy ir turto vadyba.

Atsizvelgiant | 2023 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§vadas ir tobulinant
mokyklos veiklg jtraukta daugiau mokyklos mokytojy, tévy (globé¢jy, riipintojy) | strateginiy ir
metiniy tiksly formulavima, mokytojai skatinami sitlyti ir jgyvendinti id¢jas ne tik savo grupg¢je, bet
ir mokykloje, bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis, dalintis idéjomis ir praktika. Mokykloje
plétojama lyderysté, nes padeda didinti mokyklos efektyvuma, stiprinti mokyklos valdyma, gerinti
mokymo(si) rezultatus, skatina bendradarbiavima, gerina bendravimo kultiira, stiprina atsakomybe
bei padeda sparciau jgyvendinti biitinus pokycius. Mokyklos taryboje ir Mokytojy taryboje mokyklos
administracija pateikia ataskaita apie mokyklos finansinius ir materialinius iSteklius, nuolat skatina
mokyklos bendruomené aktyviau dalyvauti, ieSkant ir palaikant rySius su potencialiais 1éSy tiekéjais,
siekiant pagerinti mokyklos finansine biikle, ieSko budy tévy (globéjy, rupintojy) ir mokytojy
iniciatyvumui skatinti, nuolat atnaujina sporto jrangg ir priemones.

Vadovaujantis 2024 m. Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés surinktais
duomenimis ir jy rezultatais nustatytos Sporto mokyklos veiklos srities stipriosios ir silpnosios pusés
ir paruostos bendros rekomendacijos Sporto mokyklos administracijai, mokytojams, tévams
(glob¢jams, riipintojams), mokiniams.
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Stipriau mokytojy vertinti Sie rodikliai: mokiniy skatinimas tobulinti gebéjimus, gerinti jau
pasiektus rezultatus, jvairiy metody, btudy, metody taikymas veikloje, kad bty patraukliau ir
jvairiapusiSkiau mokytis, komandiskumas, profesionalia pagalba ir geranoriskas mokyklos mokytojy
palaikymas.

Silpniau mokytojy vertinti Sie rodikliai: sprendimy priémimas dél veiklos tobulinimo
grindZiami jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis (aptarimais), mokymasis
bendradarbiauti, bendradarbiavimas su jvairiais partneriais, sitilymai dél edukaciniy aplinky, ugdymo
priemoniy, ugdymo jrangos ir priemoniy jvairiems ugdymo(si) biidams organizuoti.

Atsizvelgiant | Sporto mokyklos veiklos kokybés isivertinimo rezultatus Sporto mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo grupé rekomendavo skatinti mokytojus sidilyti ir jgyvendinti idéjas,
skatinti bendradarbiavimg tarp gretimy sporto Saky specialisty Nuolat svarstyti Mokytojy taryboje
idéjy jgyvendinima, skatinti mokiniy tévus (globéjus, riipintojus) ir mokinius aktyviau jsitraukti |
mokyklos veikly organizavima, siekti aktyvesnio tévy (globéjy, rupintojy) ir mokiniy dalyvavimo
Sporto mokyklos veiklos kokybés jsivertinime, remti mokytojy ir tévy (globéjy, riipintojy)
iniciatyvas, skatinti, palaikyti jy veiklg bendruomenés labui mokykloje ir uz jos riby. Mokyklos
vadovams kurti palankias sglygas lyderystei mokykloje.

Tobulinant mokyklos veikla Finansiné mety ataskaita, Direktoriaus metiné ataskaita,
Strateginis planas, Veiklos planas nuolat pristatomi Sporto mokyklos bendruomenei posédziy,
susirinkimy metu ir talpinami internetinéje svetaingje, nuolat vykdoma veikla, maZinanti patyciy
plytimg Sporto mokykloje, didinamos bendradarbiavimo galimybés tarp visy mokyklos grandziy,
pasidalijimo pareigomis ir atsakomybémis, nuolat skatinama kolegiSka pagalba tarp Sporto mokyklos
mokytojy, pareigybiy apraSymuose apibréztos kiekvieno mokytojo uzduotys ir atsakomybés sritys j
susirinkimus ir diskusijas kvie¢iami mokytojai, mokiniy tévai (globéjai, riipintojai), mokiniai kartu
spresti, kaip skatinti sporto Saky plétra, gerinti treniruociy saglygas, mokyklos vadovai kuria palankias
salygas lyderystei mokykloje ir aktyviau skatina lyderystés raiSka. Organizuojami projektai,
varzybas, renginiai, Sventes, jtraukiant i jas tévus (globéjus, rupintojus), mokyklos partnerius ir visg
mokyklos bendruomeng. Ieskomi ir palaikomi rys$iai su potencialiais 1éSy tiekéjais, siekiant pagerinti
mokyklos finansing biikle.

3.5. ISorés aplinkos analizé.

Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Svarbiausi politiniai, teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Sporto mokyklos veiklg yra:
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimai, Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministerijos jsakymai bei kiti
jstatymai, pojstatyminiai teisés aktai, Vilniaus rajono 2024-2026 mety strateginis planas bei Sporto
mokyklos nuostatos.

Valstybingje Svietimo strategijoje numatyta neformaliojo Svietimo plétra sudaro galimybes
Sporto mokykloje iSplésti neformaliojo Svietimo programy pasiiila. Vienas i$ strateginiy tiksly yra
,maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo Svietimo aprépti, suteikti mokiniams,
studentams bei jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebé¢jimus ir tenkinti
specialiuosius ugdymosi poreikius“. Sporto mokyklos bendruomené suvokia kaitos bitinybe ir
Svietimo tyrimo rezultatais, atitinka nacionaling, regiono strategija.

Socialiniai veiksniai.

Viena i§ didziausiy problemy, kad Sporto mokykloje triiksta jauny, jgijusiy aukstaji
i$silavinima, specialisty.

Uzsiémimy tvarkara$ciai derinami su bendrojo ugdymo mokykly tvarkarasciais. Didelis
bendrojo ugdymo mokykly sporto saliy uzimtumas sudaro daug nepatogumy vaikams i§ tolimesniy
kaimy lankant treniruotes jiems nepalankiu laiku.

Technologiniai veiksniai.

Mokykloje siekiama uztikrinti ugdymo kokybe, naudojant Svietimo technologijas. Pazangi
informaciniy technologijy plétra reikalauja keisti ugdymo(si) metodikg, atnaujinti ugdymo(si)
aplinkas, diegti kokybiskai naujus ugdymosi jrankius, leidzia geriau organizuoti ugdymo ir valdymo
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procesa, placiau informuoti visuomen¢ apie fizinio ugdymo ir sporto naudg bei efektyviau rengti
sportininkus varZyboms. Tobuléjancios informacinés technologijos sukuria galimybe efektyvinti
fizinio ugdymo ir sporto specialisty kvalifikacijos kélimg ir kompetencijy tobulinimg.

Besikeiciancios technologijos bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy
technologijy Svietime infrastruktiira. Naujos technologijos skatina organizuoti ugdymosi procesa
virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Informacinés technologijos naudojamos Sporto
mokyklos bendruomenés nariy bendravimui ir informavimui bei valdymo procesui.

Mokykloje kompiuterizuotos administracijos darbo vietos, nuolat yra tobulinama Sporto
mokyklos internetiné svetaing, kurioje pateikiama aktuali informacija mokyklos bendruomenei.

Informacinés ir komunikacinés technologijos padeda mokiniams geriau jsisavinti sporto
zinias. Panaudojant informacines technologijas mokytojams atsirado galimybé modernizuoti ir
tobulinti ugdymo procesa. Svarbu Siuolaikines technologijas paversti efektyvia priemone, siekti, kad
visi pedagogai, ypac vyresniosios kartos, jgyty kompiuterinio rastingumo pagrindus, neatsilikty nuo
sparciai besivystancios informaciniy technologijy pazangos.

Sporto technologijos yra pla¢iai naudojamos jvairiose srityse, sickiant pagerinti sportininky
pasirodymus ir zifirovy patirtj. Pavyzdziui, iSmaniosios apyrankeés ir laikrodziai padeda sportininkams
stebéti savo fizing biikle realiu laiku, jskaitant Sirdies ritma, zingsniy skai¢iy ir sudegintas kalorijas.
Vaizdo perzitiros sistemos, futbole, krepSinyje, tinklinyje leidzia teiséjams priimti tikslesnius
sprendimus, sumazinant klaidy tikimybe, mokytojams iSanalizuoti Zaidéjy veiksmus aikSteléje,
suprasti jy stiprigsias ir silpnasias puses bei pritaikyti Zaidimo strategija prie varzovy zaidimo stiliaus.
Virtualios realybés ir papildytos realybés technologijos yra naudojamos treniruotéms, leidziant
sportininkams tobulinti savo jgiidzius simuliuojant realias situacijas. Be to, dronai ir 3D analizés
sistemos suteikia i§samesn¢ zaidimo analize, padédami mokytojams kurti veiksmingesnes strategijas.
Tokios technologijos ne tik pagerina individualiy sportininky naSumg, bet ir prisideda prie visos
sporto industrijos pazangos.

Technologijy pazanga keicia visg sporto ekosistemg, suteikdama naujy galimybiy tiek
sportininkams, tiek jy gerbéjams. Nesvarbu, ar tai biity geresnis fiziniy rodikliy steb¢jimas, ar naujos
treniruo¢iy formos, technologijos jgalina sporta pasiekti nauja lygi, skatina didesnj susidomegjima
sportu, nes zmoneés interneto portaluose, svetainése gali lengviau sekti renginius ir gauti daugiau
informacijos apie taisykles, zaidéjus ir kitus svarbius faktus. Technologijos uztikrina tiesioginj rysj
su sportininkais.

Inovacijos ne tik didina sportininky pasiekimus, bet ir gerina mokiniy, jy tévy, globéjy,
ripintojy bei zitirovy jsitraukima, kuria naujus analitinius jrankius bei atveria duris j moderny sporto
pasaulj, kuriame inovacijos tampa kasdienybés dalimi.

Ekonominiai veiksniai.

Mokykloje sudaromos salygos pedagogy kvalifikacijos kélimui ir kompetencijy tobulinimui,
dalijimuisi geraja patirtimi. Mokytojams suteikiama galimybé formuoti individualy ugdymo turinj ir
individualizuoti ugdymo procesg, nuolat atnaujinti ir tobulinti edukaciniy erdviy funkcionalumg.
Taciau stinga tévy iniciatyvumo, mokytojy ir tévy bendradarbiavimo. Nors Sporto mokyklos
finansavimas yra stabilus, mokyklai truksta 1¢Sy Siuolaikines technologijas atitinkancio inventoriaus,
sportinés aprangos jsigijimui ir iSvykoms j Salies ir tarptautines varzZybas.

IV. SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stiprybés Silpnybés
1. Vykstant j varzybas mokiniai gali naudotis . Nepavyksta jdarbinti j rajong griztanciy ir
atnaujintu mokyklos transportu; igijusiy  aukstajj  iSsilavinimg  jauny
2. geri ugdytiniy rezultatai; specialisty;
3. aukstos kvalifikacijos mokytojai; . neisplétota sportinio Svietimo sistema;
4. palankus rajono politiky poziiiris | fizinj . neiSvystyta  perspektyviy  sportininky

ugdyma ir sporta;

skatinimo sistema;

._silpni rySiai su tévais;
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5. Sporto mokyklos bendruomené geba dirbti | 5. novatoriSkumo stoka;
komandoje, tuo  sukurdama  gera | 6. sporto infrastruktiiros trikumas;
mikroklimatg mokykloje;

6. jvairios sporto Sakos, grupés pagal
poreikius ir galimybes;

7. mokymo grupés atidarytos visame Vilniaus
rajone, kas pagerina talentingy sportininky
paieska ir atranka;

8. jvairiose sporto Sakose kasmet pasiekiami
auksti sportiniai rezultatai;

9. plec¢iami mokyklos rySiai ne tik su
Lietuvos, bet ir su uzsienio Saliy sporto
mokyklomis ir sporto klubais.

Galimybés Grésmés
1. Réméjy paieska ilgalaikiam sporto Saky | 1. Mokiniy skaiiaus maZzéjimas  dél
finansavimui; demografinés padéties;
2. dalyvavimas jvairaus lygio varzybose; 2. fizinio ugdymo  specialisty = mazas
3. sportininky pavézéjimas | varzybas atlyginimas;
mokyklos transportu; 3. mokiniy motyvacijos stoka;
4. kelionés j darba iSlaidy kompensavimas | 4. tévy (globé&jy, riipintojy) bendruomenés
pedagogams; pasyvumas;
5. mokytojy kvalifikacijos kélimas; 5. perspektyviy, jauny sportininky viliojimas
6. Sporto  mokyklos  darbo  rezultaty 1 kity miesty rajono mokyklas, klubus,
vieSinimas; centrus;

7. materialinés bazés gerinimas dalyvaujant | 6. prastéjanti mokiniy sveikata;
projektuose, panaudojant fondy, rémeéjy inovaciniy sporto technologijy stoka;
1¢3as; nepakankamas finansavimas.

8. mokytojy ir tévy Dbendradarbiavimo
plétojimas ugdant ir aukléjant mokinius,
placiau  jtraukiant  tévus,  globéjus,
ripintojus j mokyklos bendruomenés
veikla.

N

V. SKYRIUS
SPORTO MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

3.6. Sporto mokyklos vizija.

Vilniaus rajono savivaldybés sporto mokykla — jstaiga, turinti iSvystyta sporto baziy
infrastrukttira, kurioje galima saugiai ir turiningai leisti laisvalaikj, siekti auksty sportiniy rezultaty
bei profesionaliai sportuoti.

3.7. Sporto mokyklos misija.

Uztikrinti kokybiska sportinio ugdymo programos jgyvendinima, pritaikant ji prie mokiniy
individualiy gebéjimy ir poreikiy. Sudaryti salygas siekti auk$ty sportiniy rezultaty pasirinktoje
sporto Sakoje.

3.8. Sporto mokyklos filosofija.
Nuo masiskumo iki olimpiniy medaliy.

3.9. Sporto mokyklos prioritetai.

1. Didelis sportuojanciy ir sveiky mokiniy skaicius.

2. Mokytojy ir mokiniy skatinimo sistema.

3. Talentingy sportininky paieska.

4. Sporto mokyklos auklétiniy patekimas j jvairiy sporto Saky Lietuvos rinktines.
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3.10. Sporto mokyklos infrastruktiiros vystymas.
Sporto Saky plétote, informacinés sistemos tobulinimas, sportiniy baziy jrengimas.

3.11. Sporto mokyklos privalumai.
1. Sporto mokyklos veikloje dalyvauja Vilniaus rajono gimnazijy, pagrindiniy mokykly

mokiniai.

2. Mokiniams sudarytos sglygos rinktis ir dalyvauti juos dominanciose sporto Sakose.
3. Sporto mokykla palaiko glaudZius rySius su kitomis Lietuvos ir uzsienio sporto, Svietimo

ir mokslo institucijomis.

4. Sporto mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai; daug démesio skiriama darbui

su ypa¢ gabiais mokiniais.

5. Taikomos Siuolaikiskos ir lankscios fizinio ugdymo organizavimo formos.
6. Sporto mokykla ir jos mokiniai aktyviai dalyvauja projektinéje veikloje.
7. Sporto mokykloje vyrauja geras, draugiskas mikroklimatas.

3.12. Sporto mokyklos trikumai.

1. Ne visos mokymo grupés gali pasidziaugti nuosava sporto treniruociy baze.
2. Triiksta geros kokybés sporto inventoriaus.

VI. SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

3.13. Strateginiai tikslai.
1. Naujy sporto Saky steigimas ir plétra.
2. Didinti mokyklos patraukluma.
3. Gerinti ugdymo kokybe ir pasiekimus.

3.14. Strateginiai uzdaviniai.

1. Uzdavinys pirmam tikslui pasiekti: atidaryti naujas sporto Sakas (lauko tenisas, plaukimas,
gimnastika, dviraciy sportas, kikboksingas, badmintonas, Sachmaty sportas)

2. Uzdavinys antram tikslui pasiekti: ugdymo bazés turtinimas.

3. UZzdavinys treciam tikslui pasiekti: kvalifikacijos tobulinimas.

Strateginio
tikslo Strateginio tikslo pavadinimas
numeris
1 DIDINTI MOKYKLOS PATRAUKLUMA, GERINTI JOS IVAIZDI

Tikslo i§kélimo argumentai

Siekiant ugdymo kokybés bitina sukurti reikiamg materialing baze. Sporto mokykla neturi savo
sportiniy baziy ir naudojasi Vilniaus rajono bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy sporto salémis ir
stadionais. Neturédami savo sporto bazés sportininkai daznai vaziuoja j kitus Lietuvos rajonus bei $alis
sportuoti ir ruostis varzyboms ir cempionatams. ISvykimams panaudojamos transporto islaikymo I€Sos.

Dazny tolimy kelioniy reikalauja transporty papildomg remontg.

Naudojant Savivaldybés ir privacias sporto bazes bei atidaryti naujas sporto Sakas, kurie didinty

Sporto mokyklos patraukluma ir pritraukty daugiau Vilniaus r. mokiniy sportuoti.

UGDYMO BAZES TURTINIMAS
UZdavinys Priemonés Laikas Laukiamas R.ev:ikal%nfgi Atsakingas
rezultatas iStekliai asmuo
1.1 Sporto saliy, 2025-2027 m. | Rajono vaikai turés | Savivaldybés | Direktorius.
stadiony, korty didesne galimybe 1&Sos.
nuoma sportuoti naujuose
Vilniaus pastatytuose
mieste ir objektuose ir bus




13

Vilniaus didesnis sporto
rajone. Saky pasirinkimas.

1.3. Sporto 2025-2027 m. | Naujas, geros Savivaldybés | Direktorius,
inventoriaus kokybés sporto 1&Sos. tkio vedéjas.
isigijimas. inventorius.

14 Administraci- | 2025-2027 m. Savivaldybés | Direktorius,
nio pastato 1€Sos. direktoriaus
jsigijimas. pavaduotojas

ugdymui, tikio
vedéjas.
2 GERINTI UGDYMO KOKYBE IR PASIEKIMUS

Tikslo i8kélimo argumentai

Tik nuolatinis ir tikslingas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas pagal Sporto mokyklos ugdymo

prioritetus gali uztikrinti s¢kmingg uzdaviniy jgyvendinimg bei auksta ugdymo kokybe.

Veiksminga Mokytojy tarybos veikla, tinkamas priemoniy ir ugdymo metody taikymas, susitarimai
dél ugdymosi kokybés tiesiogiai salygoja ugdymo proceso tobuléjima.

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

UZdavinys . . ] Laukiamas Reikalingi Atsakingas
Priemones Laikas -
rezultatas iStekliai asmuo

1.1 Mokytojy 2025-2027 m. | Mokytojai kelia Savivaldybés | Direktorius,
kvalifikacijos kvalifikacijg. biudzeto direktoriaus
tobulinimas 1&Sos, pavaduotojas
seminaruose ir projektines ugdymui.
kursuose. 1é30s.

1.2. | Mokytojy 2025-2027 m. | Suaktyvés gerosios | Savivaldybés | Pavaduotojas
atviry pamoky patirties sklaida. biudzeto ugdymui,
organizavimas. 1&30s. mokytojai.

1.3 Mokytojy 2025-2027 m. | Mokytojai lengviau | Savivaldybés | Direktorius.
kompiuterinio bendraus su biudzeto
raStingumo mokiniais, tévais 1€Sos.
gerinimas. (globéjais,

ripintojais) bei
mokyklos
administracija,
dirbant nuotoliniu
budu.

VII. SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO FINANSINIS PLANAS

Pagrindinis tikslas yra numatyti, kaip kuo optimaliau panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Finansavimo Saltiniai (savivaldybés biudZeto 1éSos)

Priemonés Eur.

2025 m. 2026 m. 2027 m.
Sporto mokyklos naujy sporto Saky 100 000,00 100 000,00 100 000,00
steigimas ’ ’ ’
Sporto inventoriaus jsigijimas. 15 000,00 20 000,00 25 000,00
Sporto paskirties saliy, pastaty,
teniso korty, maniezy, baseiny 60 000,00 70 000,00 80 000,00
nuoma
Tarptautiniai Cempionatai ir turnyrai 20 000 30 000 30 000
Europos ¢empionatai
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VIII. SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo kontrol¢ vykdoma kiekvienais mokslo metais. Ja vykdo
strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé, patvirtinta direktoriaus jsakymu. Grupé pristato
plano pakeitimus Mokytojy tarybai ir Mokyklos tarybos posédziuose pries prasidedant naujiems
mokslo metams.

Su strateginio plano vykdymo rezultatais ir numatomais pakeitimais supazindinama Sporto
mokyklos bendruomené kasmet, prasidéjus mokslo metams.

Sporto mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar
mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar
vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai aptariami Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos
posédziuose.

SUDERINTA

Vilniaus r. Nemencinés sporto mokyklos tarybos
2024 m. lapkricio 26 d.

Posédzio protokoliniu nutarimu Nr. 5



